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Napred vydelala, pak zalozila skolu

Petra llinerova vysvétluje, ze nelze napliovat vzdélavaci idealy upiné bez penéz

RADKA KVACKOVA

a tri déti, je jim

osm, Sest a tfi

roky. Nebyly

ale davodem,

proc¢ se rozhodla
zridit vlastni Skolku a Skolu. Do
priprav se pustila Petra Illnerova
dfiv, neZ pfislo matefstvi. Byvala
top manaZerka, ktera se léta pohy-
bovala v hornich patrech personal-
niho poradenstvi, prosté v jednu
chvili pehodila vyhybku.

LN Vy jste studovala néjaky pe-
dagogicky obor?

Pivodné jsem vystudovala na
Prirodovédecké fakulté Univerzi-
ty Karlovy védeckou biologii a za-
roveni na Husitské teologické fa-
kulté psychologii a filozofii. Peda-
gogické vzdélani jsem si dopliio-
vala aZ neddvno.

LN Inspirovalo vas materstvi?

Déti pfisly, aniZ jsem s nimi po-
Citala. Délala jsem byznys, vydé-
lavala pomérné hodné penéz,
a i kdyz jsem také prezidentkou
Rotary klubu, najednou jsem
méla pocit jakési plytkosti. Potka-
vala jsem samé vysoce postavené
lidi, ktefi fesili kariéru a vysi své-
ho platu. Nékdy v roce 2007 jsem
si fekla, Ze mé asi neud€la Stast-
né&jsi vetsi auto nebo vétsi dim,
a zacala jsem hledat, jak bych
mohla byt prospésna. Tak trochu
vylucovaci metodou jsem hledala
smér. A protoZe se starymi lidmi
to neumim, zacala jsem se zaji-
mat o déti. Dostala jsem se do ma-
tef'skych skol a tam mé velmi oslo-
vila metoda montessori. Absolvo-
vala jsem narodni kurz montesso-
ri vénovany tomuto vzdélavaci-
mu, ale vlastné i Zivotnimu zamé-
feni, formulovanému pied sto
lety osvicenou italskou 1ékarkou
a psycholozkou Marii Montesso-
ri, a rozhodla se zalozit matef-
skou Skolu montessori, pozdéji
i Skolu zakladni. Vlastni déti pfi-
§ly nasledné.

LN Co musi mit ¢loveék, ktery se
rozhodne otevrit Skolu?

Potiebuje tfi véci: prostory, per-
sonal a rodice, ktefi budou mit
o toto zafizeni zdjem.

LN Penize ne?
Samoziejmé penize taky. Ty ja
méla vydélané.

LN MiiZe se do néceho takového
pustit ¢lovék, ktery nema k dis-
pozici urcity kapital?

Neni to redlné. I kdyZ se vim
né&jak podaii Skolu otevrit, ten pro-
voz budete néjakou dobu nejspis
dotovat. V mém piipade trvalo tfi
roky, nez se skolka zacala samofi-
nancovat.

LN Soukromé skoly, pokud jsou
zapsané v rejstriku, tedy pokud
splni urcité podminky, dostava-
ji prece statni dotace...

Jenze v mém piipadé bylo na-
pfed tfeba ne prave levné dobudo-
vat a vybavit prostory, které se po-
dafilo ziskat do najmu. Pdvodné
jsem zacala provozovat Skolku
jako zivnost na svoji poraden-
skou firmu. Plné, tedy stoprocent-
ni statni dotace jsem dosédhla az
v roce 2014. To uZ skolka fungo-
vala druhym Skolnim rokem
améli jsme za sebou tspésné Set-
teni Ceské $kolni inspekce.

LN K tomu, abyste otevi-ela Skol-
ku jako Zivnost, nemusite splnit
tak prisné podminky, jako
kdyz chcete byt v rejstiiku?

Ja je splnila uz kvili rodi¢tm.
Teprve druhy rok mi doslo, Ze
kdyZ uZ to mam splnéné, neni di-
vod se nezapsat do rejstiiku.

LN S kolika Zaky jste zacinala
prvni rok?

Skolku jsem otevirala s tfindcti
détmi. Jeji kapacita je pétadvacet
mist, zékladni $kola méa zapsanou
kapacitu tficet déti, chceme jich
ale mit tak pétadvacet.
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Zivotni zména. Petra llinerova shanéla lidi pro vysoké manaZerské pozice, ted shani ucitele.

LN Od jakého véku berete déti?

My brali od zacatku déti od
dvou a pil roku. Pripravenost pro
Skolku je individualni. Né&které
dité je pripraveno ve dvou a pul,
jiné neni ve tfech letech.

LN VasSe Skolka i Skola jsou v Be-
rouné. Jaké skolné mize ¢lovék
chtit v mensSim mésté? Bude to
asi trochu jiné nez tieba v Pra-
ze nebo v Brné, ze?

Kdybych si oteviela zafizeni
této urovné v Praze, mohla bych
chtit mezi sedmnacti a pétadvace-
ti tisici mésiéné. Skolné u nas ve
Skolce je od zacatku 9900 korun
meésicn€, ve Skole deset tisic.

Prvni tri roky jsem
Skolku dotovala az
sedmdesdti tisici
mesicne. Do toho
nepocitdm penize za
stavebni upravy
a vybaveni.

LN Kolik ¢ini statni dotace na
zaka?

Na dité v matefské Skole je to
3400 korun na mésic, v zakladni
Skole néco pres pét tisic. Tedy
plné dotace neboli normativ. Pfi-
tom na plny normativ neméte pra-
vo od zacatku, v pripadé skoly je
maximum jen devadesit procent
normativu.

LN Provoz, ktery verejnym s$ko-
1am plati obec ¢i kraj, ovSem
platite sama, tedy ze Skolného,
je to tak?

Ano, takové véci, jako je tope-
ni, elektfina, odpad, uklid, idrzba
a zejména mzdy — persondlni né-
klady, plati zfizovatel, v daném
pripadé ja.

LN Méli jste jiné Skolné, dokud
jste nebrali statni dotace?

Nikoli, je stejné. Zménilo se to,
Ze uZ nedotuji ze svého. J4 prvni
tfi roky Skolku dotovala padesati
sedmdesati tisici mésicné. Do
toho nepocitam téch uvodnich
1500 000 za stavebni tipravy a vy-
baveni. Pfesné to bylo tak, Ze prv-
ni rok byl bez dotaci, protoze
jsme jeste nebyli v rejstiiku Skol,
druhy rok uz ano, ale dosdhla
jsem jen zakladnich dotaci 60 pro-
cent normativu a doplécela jsem
okolo 25 korun mési¢né. Treti
rok po inspekci jsme doséhli pl-
nych dotaci a $kolka je schopna
samofinancovéni. Pravé na ty za-
Catky musite mit dostatecnou fi-
nancni rezervu.

LN Lze to poridit levnéji?

Rozhodné se da usetfit, pokud
provozujete Skolu ve vlastnich
prostorach, protoZe najem je pod-
statnd polozka. Nijem a platy
jsou nejvétsi naklad. V systému
montessori je tfeba investovat
také do pomticek.

LNV ¢em se liSi pomticky v mon-
tessori Skolce a v té béZné?

V montessori Skolce nejsou
hracky, jen pomiicky. To je spe-
cialni materidl, ktery je soucasti
pripraveného podnétného prostie-
di. Spravna Skolka montessori je
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¢lenéna do péti oblasti: prakticky
Zivot, smyslova vychova, dile ma-
tematika, kosmicka vychova a ja-
zyk. Pfitom na smyslové vnimani
svéta spoléha i matematicka a ja-
zykova priprava.

LN MiZete matematiku vnimat
tf‘eba hmatem?

Jisté, na to mame vieténka,
tedy jakési dfevéné tycky. Dité
jimi manipuluje a uci se chapat,
Ze jednu dvé tfi tycky lze uchopit
jednou rukou, devét uZ je tfeba
vzit do obou rukou. Pracuje se ale
i se specidlnimi tabulkami, napfi-
klad je tu stovkova tabulka, s niz
dit¢ zpocatku pracuje jako s puz-
zle, pozdéji uvédoméle priklada
¢islo na misto, kam cislo patfi.
Nebo s tim, ¢emu fikame banka.
Déti se uci, Ze jednotky jsou koral-
ky, desitka uz je ty¢ka z deseti ko-
ralkd, stovka je Ctverecek a tisi-
covka je koralkova kostka.

LN Proc jste zalozila po Skolce
jesté skolu?

Prosté to vyplynulo, i z iniciati-
vy rodica predskolackt. Rodice
dnes opravdu fesi, co déla dité po
vétSinu dne, kdy oni s nim nejsou.
Asi bych do toho nesla, kdybych
neméla vlastni déti. Taky se zmé-
nily okolnosti. Pfesnéji, zménil se
majitel budovy a ptal se, co planu-
ji. Pak nabidl, Ze investuje do pev-
né Casti objektu, coZ byla velka
pomoc. Topeni, rozvody, podla-
hy, pficky, to jsem pivodné plati-
la sama pti budovani Skolky. Tak-
Ze Skola mé stila investicné jen
800 tisic. Ted mame dvé patra.
LN Kdyz majitel vic investuje,
byva ovSem vétsi najem, nebo
ne?

Vystudovala hiologii na
Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy a filozofii a psychologii
na Husitské teologické fakulté UK.

V roce 2016 ukoncila
pedagogické studium, obor
piredSkolni a mimoskolni
pedagogika, a absolvovala
diplomovy kurz montessori
pedagogiky akreditovany MSMT.

Pracovala v marketingu
a vénovala se personalnimu
poradenstvi.

Ma tfi déti ve véku od ctyr do
osmi let.

OvsemzZe. Ndjem se z padesati
tisic zvedl na sto.

LN Pak bylo nutné sehnat lidi...

Ano, ja dnes zaméstnavam pat-
néct lidi, jen ve $kole je na 22 déti
osm zaméstnancl. Zatim Cerpa-
me zakladni, Sedesatiprocentni
statni dotace a potfebujeme se do-
stat na téch 90 procent, aby Skola
sama sebe ufinancovala.

LN Takze o vydélku se zatim
neda mluvit...
Rozhodné ne.

LN Piesto si nelze nevSimnout,
Ze dnes je zajem koupit soukro-
mou Skolu jako investici. Jak si
to vysvétlit? Jen poctem zaka?

Jisté, jde o pocet zdku. Kdyz
mate sto ¢i dve sté Zaki nebo cely
fetézec skol, pak uz lze hovofit
o byznysu.

LN Platite ucitele vic nez statni
Skola?
Jisté.

LN Abyste ziskala ty lepsi, nebo
abyste viibec nékoho sehnala?

Ucitelé, to je velké téma. Jed-
nak proto, Ze nejsou, jednak pro-
to, Ze my ucime déti jinak, byt
nase zakladni Skola neni vyslove-
né montessori. Téch, ktefi chtéji
délat véci jinak a ucit zajimavé, je
stra$n€ malo a hlavné malo kvalit-
nich. Sehnat dobrého ucitele, dob-
rého privodce védénim, ¢lovéka,
ktery chce déti motivovat a ne-
ustale pracovat i na sobé, je veli-
ce t€zké. Jen malokteri taky chtéji
délat néco nad ramec toho, co se
od nich chce na verejné Skole.
Udélala jsem i negativni zkuSe-
nost s ucitelkou, ktera mi odvedla
osm zaku.

O byznysu Ize snad
mluvit v pripadé, ze
mate ve Skole
alespon stovku, ale
radeji dve stovky
74kt nebo cely
retézec Skol

LN Zalozila si vlastni Skolu?

Ne, udi je v ramci takzvaného
domaciho vzdélavani doma.
V doméacim vzd€lavani nema zZad-
nou zodpovédnost, ta je na rodi-
¢ich.

LN Jaky je viibec zajem rodica
o soukromou $kolu na mensim
mésté?

Da se fict, Ze neni zanedbatel-
ny. Ve Skole mame naplnénou ka-
pacitu, ve Skolce zaCindme tak
s dvaceti jednadvaceti détmi a do
ledna mame vZzdy plno a musime
odmitat.

LN VSechny vase vlastni déti
tam chodi?
Ano. A bez podpory mého

muZe by se to vSe nepodafilo zrea-
lizovat.

LN Uméla byste rict, v ¢em je
rozdil mezi tim, kdyby dité cho-
dilo do bézné verejné Skoly,
a tim, kdyZ chodi do té vasi?
Rozdil je diametralni. V pfistu-
pu a rozvoji zdravého sebevédo-
mi. My déti vedeme od zacatku
k tomu, aby se ptaly, aby pfijima-
ly informace kriticky. Aby kladly
otazky, proc to tak je a k cemu to
slouzi. Pak je tu individualni tem-
po, samostatnost, vzdjemny re-
spekt. Jsou $koly, které se chlubi
— my ucime matematiku Hejné-
ho. To my netfikame. My ji uc¢ime
ty déti, kterym vyhovuje, ale déti,
kterym tento systém nesedi, ne-
chame klidné pocitat klasické
sloupecky cisel nebo jim nabidne-
me montessori pomticky. Prosté
nabizime tu nejvhodnéjsi cestu
vzde€lavani pro kazdého z nich.
Déti nejsou vsechny stejné. Ne-
maji stejnou velikost bot, nejedi
vSechny stejné, neciti vSechny to-
téZ, ale béZna skola vyzaduje, aby
ve stejny cas délaly stejné véci.

LN Individualni pristup ovSem
vyZaduje malé kolektivy.

Jisté. Pokud neni ve tfidach do
dvaceti déti, nelze nic.

LN Vy mate kolik?

My méme tfidy po péti détech
a jeden ucitel napriklad uci prvni
a druhou tfidu, dalsi tfeti a Ctvr-
tou, tedy tak deset aZz dvanict
déti.

LN Nehlasi k vam rodice hlavné
déti s néjakymi handicapy?

To se nedé fict. SpiSe mame
déti vice nadané, bystré, déti, kte-
ré k ndm prechazeji z béZzné vetej-
né skoly. My totiZ otevfeli pét roc-
nikl naraz, takze prichazeji i tieta-
ci az pataci. Jako divod prestupu
uvadéji rodice pravé mensi kolek-
tiv, partnersky pristup, nasi schop-
nost dité motivovat, rozvijet jeho
zdjem, coZ prii tficeti détech ve
statni Skole nelze.

LN Chcete oteviit i druhy stu-
pen?

Réda bych, ale to je strasSné na-
ro¢né.

LN Ptam se proto, Ze problém se
smysluplnosti uciva je aktualni
hlavné na druhém stupni. Po-
pravdé na prvnim stupni se uci-
telé verejnych Skol dost snaZzi
a déti délaji pokroky. Ale na
druhém stupni mnohé déti vi-
bec nechapou, proc se co uci.
To je problém, ktery zacina na
pedagogickych skolach. Existuji
i druhostupiiové soukromé skoly
a ja tuto cestu nevylucuji, na-
opak, jisté je to smysluplné. Doka-
Zeme pak lépe pfipravit dit€ na
dalsi studium, nebot s nim muZe-
me pracovat déle. Je to ovsem vel-
mi naro¢né na kvalitu personalu,
znalost a odbornost uciteltl druhé-
ho stupné a to je ten hlavni pro-
blém, mit nadSené pedagogy.

LN NepovaZujete za problém
skutecnost, Ze dité, které je ce-
lou dobu v soukromé skole, zna
jen uréity druh vrstevniku, déti
z dob¥e situovanych a ¢asto inte-
lektualnich rodin?

To je néco, na co se mne nékte-
1i ptaji. Ja pfipoustim, Ze si rodice
s urcitou izolovanosti mohou dé-
lat hlavu. Podle mého je to namis-
té v pripadé domaciho vyucova-
ni, které dava smysl, pouze kdyz
maminka vzdélava své vlastni
déti. Jinak to byva Casto jen sku-
pinka vétSinou nepfizpisobivych
déti, kde si rodice kupuji ,,tetu na
hlidani“, aby jim potomky spiSe
chvalila, neZ aby je néco naudila.
U nés se ale zaci stykaji s pétadva-
ceti riznymi détmi. Rlznymi vé-
kové i z rliznych prostiedi, a to
i socidlnich. Maji vice uciteli, od-
bornikd, lektord. Mam pocit, Ze
prfiméfend socializace zde je,
i kdyZ samoziejmeé nejde o prurez
celou spole¢nosti.





